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Аннотация. В статье рассматриваются основные методы выявления преимуществ и 

недостатков нормативных положений, регулирующих состав затрат, включаемых в 

себестоимость продукции. Мы рассмотрим методы включения затрат в себестоимость 

продукции путем проведения сравнительного анализа, с целью выявления текущих 

тенденций и выделения нерешенных проблем. 

 

Abstract. The article discusses the main methods for identifying the advantages and 

disadvantages of regulations governing the composition of costs included in the cost of production. 

We will consider methods for including costs in the cost of production by conducting a comparative 

analysis in order to identify current trends and highlight unresolved problems.  
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В современных рыночных условиях повышение конкурентоспособности предприятия 

становится ключевым фактором, определяющим его успешность. Особое значение придается 

эффективному управлению затратами.  

Каждое промышленное предприятие представляет собой сложную и динамично 

развивающуюся систему, характеризующуюся множеством экономических взаимосвязей и 

различных возможностей для экономического роста. Разработка оптимальной стратегии 

управления затратами позволяет обеспечить не только высокий уровень прибыли и 

рентабельности производства, но также способствует повышению конкурентоспособности 

продукции, расширению ассортимента и структуры выпускаемых товаров. В связи с этим 

возникает необходимость в изыскании возможностей применения новых учетных и 

калькуляционных систем, которые могут обеспечить более точную, своевременную и 

релевантную информацию для управления предприятием [1].  

Таким образом, выбранная тема работы является достаточно актуальной. Предметом 

исследования выступает совокупность теоретических и практических учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) по системе «директ-костинг» и 
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абзорпшн- костинг. Статья вносит вклад в развитие теории бухгалтерского учета и 

калькуляции, обобщая и систематизируя современные подходы и модели, применяемые в 

различных отраслях. Работа анализирует теоретические аспекты внедрения новых систем 

учета и калькуляции, что способствует углублению научных знаний в этой области [2].  

В процессе исследования применялись общенаучные методы исследования 

(диалектика, анализ, синтез, системный и комплексный подходы и др.), специальные приемы 

экономического анализа (сравнение, прием абсолютных разниц, графический метод). 

Раскрываются сущность, структура и классификация затрат на производство и реализацию 

продукции, а также анализ структуры затрат формирования себестоимости [3].  

Существуют различные подходы к классификации инструментов управления затратами, 

по одной из концепций, которая в полной мере раскрывает сущность применения 

инструментов различных групп, инструменты могут классифицированы (Таблица 1). 
 

Таблица 1 

КЛАССИФИКАЦИЯ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 
 

 
 

Проводен анализ эффективности издержек производства на примере ОАО «Ош Ак-

Таш». Рассматрим полное и переменное распределение затрат.  

Анализ себестоимости продукции ОАО «Ош Ак-Таш» проведен с использованием трех 

основных методов: нормативного метода, метода абсорбционного калькулирования и метода 

директ-костинга. Каждый из этих методов имеет свои особенности и принципы расчета, что 

позволяет получить различные показатели себестоимости продукции и оценить их 

эффективность в контексте управления предприятием [4].  

Общие затраты: общие затраты на переработку кирпича выросли на 877 тыс. сом, что 

составляет 7,2% отклонения по сравнению с нормативными затратами. Это требует 
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дополнительного анализа для выявления причин увеличения затрат и принятия мер по их 

оптимизации. 

Переменные и постоянные затраты: переменные затраты возросли на 1,8%, в то время 

как постоянные затраты снизились на 1,8%. Это может быть связано с изменениями в объеме 

производства или в стоимости использованных ресурсов. Необходимо проанализировать эти 

изменения для оптимизации производственных процессов и управления затратами. 

Структура затрат: доля переменных затрат составляет 70% от общей себестоимости, 

а постоянных — 30%. Важно обращать внимание на изменения в структуре затрат для 

оптимизации производственных процессов и управления затратами. 

Прибыль и налоги: прибыль выросла на 318,6 тыс. сом, что является положительным 

сигналом. Однако увеличение налогов, в частности НДС, сказалось на общей себестоимости 

продукции. Это требует внимания к налоговой стратегии предприятия и возможным 

способам снижения налоговой нагрузки. 

В целом, анализ себестоимости кирпича позволяет выявить ключевые факторы, 

влияющие на затраты предприятия, и обозначить направления для улучшения эффективности 

производства и управления финансами. Себестоимость продукции исчисленный по методу 

абзорпшен и директ костинг (Таблица 2). 
 

Таблица 2  

АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ КИРПИЧА  

ОАО «Ош Ак-Таш» за 2022-2023 г. по нормативным методам (тыс. сом) 
 

Наименование затрат Общая стоимость переработки 

кирпича 
Отклонение 

Нормативный Фактический 

тыс. сом % тыс. сом % тыс. сом % 

Заработная плата 3400,0 27,8 3680,0 28,1 280,0 0,3 

Отчисления в соц.фонд 17.25% 850,0 7,0 920,0 7,0 70,0 - 

Электроэнергия 1047,2 8,6 1262,2 9,6 215,0 1,0 

Дизтопливо 380,8 3,1 426,9 3,3 46,1 0,2 

Материалы 1798,6 14,7 1946,7 14,9 148,1 0,2 

Амортизационные отчисления 1227,4 10,1 1229,1 9,4 1,7 -0,7 

Ремонт и обслуживание оборудование (ОС) 1390,6 11,4 1505,1 11,5 114,5 0,1 

Накладные расходы 2118,2 17,3 2119,7 16,2 1,5 -1,1 

Итого затрат в том числе 12212,8 100 13089,8 100 877 - 

Переменные затраты 8547,6 70 9395,0 71,8 847,4 1,8 

Постоянные затраты 3665,2 30 3694,7 28,2 29,5 -1,8 

 22,9%  23,8%    

Прибыль 2796,7  3115,4  318,6  

Итого с прибылью 15009,5 81,8 16205,1 81,8 1195,6 - 

Налоги:  ФЛЧС – 1,5% 225,1 1,2 243,1 1,2 17,9 - 

Автодороги – 0,8% 120,1 0,7 129,6 0,7 9,5 - 

НДС – 12% 3001,9 16,4 3241,0 16,4 239,1 - 

Всего себестоимость 18356,7 100 19818,9 100 1462,2 - 

 

В 2022 г. АО «Ош Ак-Таш» получил доход в размере 12653046 сом, в 2023 г. был 

получен доход в размере 28634244 сом, больше на 15981198 сомов по сравнению с прошлым 

годом за счет увеличения реализации собственных готовых продукций. Готовая продукция в 

2022 г. — 32301 сом, а в 2023 г. — 15239 сом.  
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Остаток готовой продукции в 2023 г. уменьшился на 17062 сомов, за счет большей 

реализации готовой продукции кирпичей в отчетном году.  
 

Таблица 3 

АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ  

АО «Ош Ак-Таш» исчисленный по методу абзорпшен-костинг за  2022-2023 год (сом) 
 

Наименование 2022 2023 Откл. 

Доход от реализации продукции 12653046 28634244 15981198 

Готовая продукция на начало года 32301 15239 -17062 

Себестоимость произведенной готовой продукции 7982938 21929306 13946368 

Всего готовой продукции, годной к реализации 8015239 21944545 13937351 

Готовая продукция на конец года 15239 1944545 1929309 

Стандартная себестоимость реализованной продукции 20000000 8000000 12000000 

Отклонения по объему 8045 (Б) 2995653 (Н) 2987608(Н) 

Скорректированная себестоимость реализованной продукции 7991955 22995653 15003698 

Валовая прибыль 4661092 5938591 1277499 

Коммерческие и административные расходы 5805579 4877411 -928168 

Операционная прибыль (1144487) 1061180 2205667 

 

Себестоимость произведенной готовой продукции в 2022 г. составляет 7982938 сом, в 

2023 г. — 21929306 сом, больше на сумму 13946368 сомов, и соответственно на эту сумму 

увеличилась себестоимость произведенной готовой продукции. На изменение этой суммы 

влияют три элемента производственной себестоимости, т.е. основные материалы, основной 

труд и ПНР. В состав производственной себестоимости была включена постоянная часть 

ПНР, поскольку в этом случии применяется абзорпшен-костинг.  АО «Ош Ак-Таш» в начале 

2022 г. планировало себестоимость реализованной продукции в размере 8000000 сомов, но 

фактически себестоимость реализованной продукции — 7 991 955 сом. Отклонение по 

объему в размере 8045 сом. В 2023 г. была планирована себестоимость реализованной 

продукции в размере 20 000 000 сом, фактическая себестоимость — 22 995 653 сом, 

отклонение в сумме 2 995 653 сом. Фактическая себестоимость реализации в 2022 г. 

повысилась на сумму 15 003 698 сомов, за счет повышением производственной 

себестоимости и за счет неблагоприятного отклонения. При анализе себестоимости 

продукции исчисленную по методу директ-костинг переменные производственные затраты в 

2022 г. составляет 5 585 352 сом, в 2023 г. составляет 19 531 720 сом. В 2023 г. переменные 

производственные затраты увеличились на 13 946 368 сомов, за счет увеличения объема 

выпуска продукции. Всего переменные затраты в 2022 г. составляет 8 586 708 сом, а в 2023 г. 

составляет 21 604 909 сом.  

В 2023 г. переменные затраты увеличились на 13 018 201 сомов, за счет увеличения 

производственных и административных переменных затрат. Из этого можно сделать вывод, 

что переменные затраты изменяются прямо пропорционально уровню производства 

продукции. А переменные затраты на единицу не изменяются при увеличении объема 

производства. Предложены рекомендации по совершенствованию системы учета затрат и 

калькулирование себестоимости с полным и по переменным распределением затрат. 

Организация учета затрат занимает одно из центральных мест в общей системе 

бухгалтерского учета, от нее зависит эффективность работы любого предприятия. В условиях 

рыночной экономики предприятия вынуждены управлять процессами формирования затрат и 

калькулирования себестоимости продукции. ОАО «Ак-Таш» применяет систему учета затрат 

на производство готовой продукции, которая по своим характеристикам напоминает систему 
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учета переменных затрат. Согласно установленной учетной политике предприятия, все 

затраты разделяются на производственные и периодические. Прямые производственные 

затраты учитываются на дебете счета 1630 «Основное производство», в то время как 

периодические затраты (или условно постоянные) накапливаются на счете 8000 

«Общехозяйственные расходы» и на счете 1634 «Расходы на продажу». Однако они не 

включаются в себестоимость произведенной продукции, а списываются в конце отчетного 

периода напрямую на уменьшение выручки от реализации продукции [5].  
 

Таблица 3  

АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ  

АО «Ош Ак-Таш» исчисленный по методу директ – костинг за 2022-2023 год (сом) 
 

Наименование показателей 2022 2023 Откл. 

Доход от реализации продукции 12653046 28634244 15981198 

Готовая продукция на начало года 32301 15239 -17062 

Переменные затраты в том числе    

Производственные 5585352 19531720 13946368 

Коммерческие 2576337 1188416 -1387921 

Административные 425019 884773 459754 

Итого переменные затраты 8586708 21604909 13018201 

Готовая продукция на конец года 15239 1944545 1929309 

Всего переменных затрат включаемых в себестоимость 8603770 19675603 11071833 

Маржинальный доход 4049276 8958641 4909365 

Постоянные затраты    

Производственные 2397586 2397586 - 

Коммерческий 1104144 1104144 - 

Административный 1700078 1700078 - 

Всего постоянные затраты 5201808 5201808 - 

Операционная прибыль (1152532) 3756833 2604301 

 

Такой подход организации затрат на предприятии ОАО «Ак-Таш» и реализует одну из 

основных идей директ-коста: разделение общих затрат по признаку их связи с производством 

и его обслуживанием и калькулирование на этой основе неполной, себестоимости 

произведенной продукции. Анализ действующей методики калькулирования себестоимости 

продукции на предприятии ОАО «Ак-Таш» указывает на необходимость усовершенствования 

системы учета затрат и калькулирования. В настоящей системе учета затрат на производство 

и калькулирования себестоимости продукции отражается только количественная сторона 

затрат, игнорируя их качественные аспекты. Более того, сложившаяся методология учета 

затрат обладает упрощениями, которые недопустимы в условиях современного рынка, что 

влияет на достоверность информации о себестоимости и затратах производства. Организация 

учета затрат занимает одно из центральных мест в общей системе бухгалтерского учета, от 

нее зависит эффективность работы любого предприятия. В условиях рыночной экономики 

предприятия вынуждены управлять процессами формирования затрат и калькулирования 

себестоимости продукции. 

Термины «затраты», «расходы» и «издержки» не являются синонимами. Понятие 

«затраты» первично по отношению к понятию «расходы». Затраты могут учитываться как 

активы предприятия или сразу признаваться расходами текущего периода или убытками. В то 

же время, «издержки» являются наиболее обобщающим показателем среди этих терминов. 

Система классификации затрат является многообразной и сложной, и каждая из 
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существующих классификаций имеет свои уникальные особенности и ограничения. В силу 

этих особенностей ни одна классификация не может быть признана универсальной для всех 

условий и целей учета. В управленческом учете рекомендуется использовать несколько 

классификационных систем затрат одновременно для обеспечения комплексного и точного 

анализа. Эти классификации могут быть сгруппированы по трем основным направлениям: 

оценка стоимости для определения себестоимости продукции и получения прибыли, 

принятие решений для планирования затрат и стратегического управления в краткосрочной 

перспективе, а также ответственность исполнителей для контроля и регулирования 

производственных процессов [6]. Такой подход позволяет оптимизировать процесс 

управления затратами и повышает эффективность управленческих решений как: Оценка 

стоимости — для определения себестоимости продукции и получения прибыли; Принятие 

решений — для планирования затрат на производство и принятия решений на краткосрочную 

перспективу (выпускать или не выпускать, закрывать или не закрывать, выбрать лучший 

вариант из нескольких, продолжить выпуск собственными силами или закупать на стороне); 

Ответственность исполнителей — для осуществления контроля и регулирования 

производственных процессов по уровню затрат. 

Себестоимость продукции представляет собой выраженные в денежной форме затраты 

на ее производство и реализацию. Этот показатель является ключевым в системе 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия, поскольку позволяет 

всесторонне оценить эффективность производственных процессов. Точное исчисление 

себестоимости продукции необходимо для выполнения нескольких важных задач. 

Во-первых, оно позволяет оценить выполнение плана по себестоимости и 

анализировать его динамику. Это помогает предприятиям контролировать издержки и 

выявлять тенденции, которые могут требовать корректировки. 

Во-вторых, себестоимость продукции служит основой для определения рентабельности 

как всего производства, так и отдельных видов продукции. Понимание рентабельности 

помогает предприятиям принимать взвешенные решения о целесообразности продолжения 

или прекращения выпуска той или иной продукции. 

В-третьих, исчисление себестоимости позволяет выявлять резервы для ее снижения. 

Оптимизация затрат на производство и реализацию продукции способствует повышению 

конкурентоспособности предприятия и увеличению его прибыли. 

Кроме того, знание себестоимости необходимо для установления цен на продукцию. 

Правильное ценообразование гарантирует, что продукция будет привлекательной для 

потребителей, а предприятие сможет покрывать свои издержки и получать прибыль. 

Наконец, себестоимость играет важную роль в обосновании управленческих решений о 

запуске новых видов продукции и снятии с производства устаревших. Анализ себестоимости 

позволяет оценить потенциальную эффективность и целесообразность этих решений, 

минимизируя финансовые риски. Таким образом, себестоимость продукции является 

важнейшим инструментом управления на предприятии, обеспечивающим его устойчивое 

развитие и конкурентоспособность. Управление себестоимостью продукции предприятий 

представляет собой планомерный процесс формирования затрат на производство всей 

продукции и себестоимости отдельных изделий, контроля за выполнением задач по 

снижению себестоимости продукции и выявления резервов для ее сокращения. Основные 

элементы системы управления себестоимостью включают: прогнозирование и планирование, 

нормирование затрат, учет и калькулирование, анализ и контроль себестоимости. Эти 

элементы функционируют в тесной взаимосвязи друг с другом. 
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Основные задачи бухгалтерского учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции включают: Учет объема, ассортимента и качества произведенной 

продукции, выполненных работ и оказанных услуг, а также контроль за выполнением плана 

по этим показателям; Учет фактических затрат на производство продукции и контроль за 

использованием сырья, материалов, трудовых и других ресурсов, а также за соблюдением 

установленных смет расходов на обслуживание производства и управление; 

Калькулирование себестоимости продукции и контроль за выполнением плана по 

себестоимости; Выявление резервов для снижения себестоимости продукции. Учет затрат на 

производство и калькулирование себестоимости продукции являются неотъемлемой частью 

единой системы бухгалтерского учета. В зависимости от условий и целей производственной 

деятельности применяются разные методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции могут быть 

классифицированы по следующим признакам: 1. По способу организации технологического 

процесса и виду производства: позаказный, попередельный, попроцессный; 2. По 

оперативности учета и контроля затрат: текущий, нормативный; 3. По полноте учета затрат: 

калькулирование полной себестоимости, калькулирование сокращенной себестоимости. 

Система калькулирования сокращенной себестоимости, известная за рубежом как 

«директ-костинг», представляет собой метод учета переменных затрат, который предполагает 

использование маржинального подхода в качестве альтернативы традиционному 

калькуляционному подходу. Этот подход обладает широким спектром применения в 

бухгалтерском и управленческом учете, позволяя решать разнообразные задачи. Он 

применим при принятии решений о объемах производства, выборе производственной 

программы, решении проблемы «покупать» или «производить», а также в ценообразовании и 

других ситуациях. Особенностью системы директ-костинга является включение переменных 

производственных затрат в себестоимость продукции пропорционально объему продаж, в то 

время как переменные непроизводственные затраты могут отражаться в отчете о финансовых 

результатах в общей сумме переменной части общехозяйственных и коммерческих расходов. 

Постоянная часть общепроизводственных, общехозяйственных и коммерческих расходов 

отражается в отчете о финансовых результатах независимо от объема продаж, то есть в 

общей сумме постоянной части этих расходов. 

Применение данного метода калькуляции себестоимости продукции позволило 

существенно снизить налогооблагаемую прибыль в условиях значительных остатков готовой 

продукции. Эта калькуляционная система предоставляет возможность формирования 

усеченной себестоимости, рассчитанной исключительно на основе переменных затрат, даже 

если эти затраты имеют косвенный и непроизводственный характер. ОАО «Ак-Таш» 

применяет систему учета затрат на производство готовой продукции, которая по своим 

характеристикам напоминает систему учета переменных затрат [7].  

Согласно установленной учетной политике предприятия, все затраты разделяются на 

производственные и периодические. Прямые производственные затраты учитываются на 

дебете счета 1630 «Основное производство», в то время как периодические затраты (или 

условно постоянные) накапливаются на счете 8000 «Общехозяйственные расходы» и на счете 

1634 «Расходы на продажу». Однако они не включаются в себестоимость произведенной 

продукции, а списываются в конце отчетного периода напрямую на уменьшение выручки от 

реализации продукции. Такой подход организации затрат на предприятии ОАО «Ак-Таш» и 

реализует одну из основных идей директ-коста: разделение общих затрат по признаку их 

связи с производством и его обслуживанием и калькулирование на этой основе неполной, 

себестоимости произведенной продукции. 
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Анализ действующей методики калькулирования себестоимости продукции на 

предприятии ОАО «Ак-Таш» указывает на необходимость усовершенствования системы 

учета затрат и калькулирования. В настоящей системе учета затрат на производство и 

калькулирования себестоимости продукции отражается только количественная сторона 

затрат, игнорируя их качественные аспекты. Более того, сложившаяся методология учета 

затрат обладает упрощениями, которые недопустимы в условиях современного рынка, что 

влияет на достоверность информации о себестоимости и затратах производства. Для 

усовершенствования системы учета и калькулирования себестоимости продукции на ОАО 

«Ак-Таш» предлагается внедрить метод калькулирования сокращенной себестоимости, 

который будет основан на учете затрат по видам, местам возникновения и носителям затрат, а 

также учете результатов за период. Эти изменения позволят получать более точные данные о 

затратах и результативности производственного подразделения, облегчая контроль и 

принятие управленческих решений.  

Анализ различных вариантов управленческих решений, основанных на механизме 

операционного рычага и маржинальном анализе, показывает, что эффективное управление 

переменными и постоянными затратами способствует повышению эффективности 

деятельности предприятия и увеличению его прибыли. Таким образом, проведенные 

исследования и анализ позволяют сделать вывод о необходимости улучшения системы учета 

и калькулирования себестоимости продукции на ОАО «Ак-Таш», что способствует 

достижению цели данной работы. На основании проведенного анализа, рекомендуется ОАО 

«Ак-Таш» внедрить метод калькулирования сокращенной себестоимости продукции, 

учитывая следующие основные элементы: Учет по видам затрат: Разделение затрат на 

производственные и периодические, а также учет по видам затрат позволит более точно 

оценить структуру затрат и оптимизировать их распределение; Учет по местам 

возникновения: Организация учета затрат с учетом мест их возникновения поможет выявить 

факторы, влияющие на эффективность использования ресурсов и оптимизировать расходы в 

соответствии с целями предприятия; Учет по носителям затрат (калькулирование 

себестоимости единицы изделия): Расчет себестоимости продукции по носителям затрат 

позволит более точно определить затраты на каждую единицу продукции и принимать 

обоснованные управленческие решения; Учет результатов за период: Введение учета 

результатов за период позволит оценивать эффективность производства и принимать 

оперативные решения на основе актуальной информации. Эти изменения в системе учета и 

калькулирования себестоимости продукции помогут повысить точность управленческого 

учета, обеспечивая предприятию более надежную основу для принятия стратегических и 

оперативных решений. 
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